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Kamu mali yonetim sistemini yeniden diizenleyen
5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda; hesap verebilirlik ve  yodnetim
sorumlulugu, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanimi, stratejik planlama, performans esasl
blitceleme, ¢ok yilli biitceleme, mali saydamlik,
tahakkuk esasli muhasebe, mali istatistiklerin ve
faaliyet raporlarinin yayimlanmasi gibi sonu¢ odakli
yonetim anlayis1 ile vatandas Dbeklentilerinin

karsilanmasi 6n plana ¢ikan unsurlar olmustur.

I¢ kontrol sistemi, kamu idarelerinin, misyon ve

vizyonlar1 ile amag, hedef ve stratejilerini
gerceklestirebilmeleri i¢in, hizmet alanlar1 ve Oncelikleri ile gelecekte ortaya cikabilecek
tehdit unsuru olan risklerle basa ¢ikabilmeleri igin yol, yontem gostererek makul bir giivence

saglamaktadir.

Universitemiz  birimlerinin katilimi, goriis ve Onerileri dogrultusunda yapilan galigsmalar
sonucunda, 2016 yili Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda Aralik
ay1 sonu itibariyle tamamlanmasi gereken eylemlerin gergeklesme durumlart dikkate alinarak
Aralik dénemi raporlamasi yapilmis olup, 2016 Yili I¢ Kontrol Degerlendirme Raporunu

kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi olarak, Uyum Eylem Planimizda belirlenen gerekli

prosediirlerin ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi i¢in ¢alismalarimiza devam edilecektir.

Prof. Dr. Murat TURK
Rektor
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1. GENEL BILGILER

Diinyadaki yeni gelismeler 1s1ginda yonetim anlayisi da degismekte ve kamu yoOnetimi
kendini siirekli yenilemektedir. Bu dogrultuda iilkemizin refah diizeyinin artirilmasi, daha
etkili ve verimli calisan bir kamu yonetiminin olusturulmasi temel bir politika olarak
belirlenmis ve bu kapsamda kamunun yeniden yapilanmasi i¢in ¢aligmalar baslatilmistir. Bu
amagla, Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Sistemini uluslararasi uygulamalara ve Avrupa
Birligine uyumlu olarak yeniden yapilandirmak iizere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu 24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Sistemini yeniden diizenleyen bu kanunla idarelerin ig
kontrol sistemlerini kurmasi ve yonetim sorumlulugu cercevesinde i¢ kontrol faaliyet ve
slireglerini tasarlayip uygulamasi istenmektedir. 5018 sayili Kanunun 55. maddesinin ikinci
fikras1 ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmeligin 5. maddesi
geregince Maliye Bakanlig1 tarafindan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi yayimlanmistir.
Sozkonusu Tebligde; kamu idareleri i¢ kontrol sistemlerinin kamu i¢ kontrol standartlarina
uyumunu saglamak iizere yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu calismalar i¢in
eylem plant olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi
ongoriilmektedir. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Genelgesi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Rehberi ile de kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi

amaglanmaktadir.

5018 sayili Kanunla, her bir kamu idaresinde geleneksel kontrol mekanizmalar1 yerine i¢
kontrol alaninda yasanan c¢agdas gelisme ve uygulamalardan ve uluslararasi oOrgiitlerce
olusturulan standart ve yontemlerden yararlanilarak bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
ongoriilmiistiir. Kanunun “I¢ Kontrol Sistemi” baslikli besinci kisminda (madde 55-67) i¢

kontrol sistemi diizenlenmistir.

I¢ Kontrol, faaliyetlerin belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun yiiriitiilmesi, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varliklarin korunmasi, mali ve mali
olmayan bilgilerin giivenilirliginin saglanmasi amaciyla idare tarafindan gelistirilen her tiirlii
organizasyon, yontem ve siiregler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve mali olmayan kontrolleri

ifade etmektedir.

I¢ Kontrol sistemine iliskin diizenlemeleri igeren yasal mevzuat sunlardir:

2Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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e 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

e 5436 Sayili Kanun,

e i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar,

o Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y 6netmelik,
e i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y énetmelik,

e Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi,

e Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Genelgesi,

e Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Rehberi,

e Kamu I¢ Kontrol Rehberi,

e Diger Mevzuatlar.
2. MISYON ve VIZYON

2.1. Misyon

Ulkemizin tem el degerlerine duyarl, dzgiiven sahibi, siirekli gelisimi hedefleyen liderlik
ruhuna sahip nitelikli insan kaynagi yetistirmek, akademik ve idari personelin memnuniyet
diizeyini artirmak, egitim-6gretim, bilimsel arastirma yayim ve danigsmanlik hizmetleriyle

bulundugu sehrin, bolgenin ve iilkenin deger yaratma giicilinii artirmaktir.

2.2. Vizyon

Nitelikli insan kaynaklarimizla tiniversite-sanayi-toplum isbirligini siirekli hale getirerek,

uluslararasi diizeyde rekabet edebilen dnder bir liniversite olmaktir.

3. ORGANIZASYON YAPISI

29 Mayis 2007 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 5662 sayili kanunun Ek 84. maddesi ile

Osmaniye Korkut Ata Universitesi kurulmustur. Universitemiz Akademik ve Idari Birimleri;

e Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Kadirli
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Mimarlik, Tasarim ve Giizel
Sanatlar Fakiiltesi olmak tizere 6 adet Fakiilte;

Strateji Gelistirme Daire Baskanligt
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e Bahge, Diizi¢i, Erzin, Kadirli ve Osmaniye Meslek Yiiksekokulu olmak iizere 5 Adet
Meslek Yiksekokulu;

e Saglik Yiiksekokulu, Kadirli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Yabanci Diller
Yiiksekokulu olmak iizere 3 adet Yiiksekokul;

e Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler olmak tizere 2 adet Enstitii;

o Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii, Beden Egitimi ve Spor Béliimii, Giizel Sanatlar
Boliimi, Tiirk Dili Boliimii, Yabanci Diller Boliimii, Enformatik Boliimii olmak tizere

Rektorliige bagli olmak iizere 6 adet Boliim;

e i¢c Denetim Birimi, Dis iliskiler Birimi, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimi ve Kalite Gelistirme Birimi Rektorliige bagli olmak lizere 5 adet
Birim;

e OKUSEM ve OKUMERLAB olmak iizere iki adet Arastirma Merkezi;

e Genel Sekreterlik, 8 adet Daire Baskanligi, 1 adet Hukuk Miisavirligi ve 1 adet Doner

Sermaye Isletmesi Miidiirliigii ile hizmetlerine devam etmektedir.

4Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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4.1C KONTROL SiSTEMI HAKKINDA GENEL BiLGILER

4.1. i¢c Kontroliin Tanim

Ic kontrol; idarenin amaglarna, belitlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {retilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller

butinuddr.

4.2. i¢ Kontroliin Amaclar

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi.

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesi.

e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6énlenmesi.

e Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesi.

e Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasi.

4.3. I¢ Kontroliin Yapis1 ve Isleyisi

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve
mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata
aykir1 faaliyetlerin Onlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayis1 ile uygun bir g¢aligma
ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger
yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle
gerekli 6nlemler alinir.

6Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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4.4. ic Kontroliin Temel Ilkeleri

e i¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiiliir.

e I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

e i¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.
e I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

o Ic kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken onlemler
belirlenir.

e I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi 1y1 mali yonetim ilkeleri esas alinir.

4.5. i¢ Kontrol Sistemi Mevzuat Altyapisi

Diinyadaki yeni gelismeler 1s18inda yonetim anlayist da degismekte ve kamu yoOnetimi
kendini siirekli yenilemektedir. Bu dogrultuda iilkemizin refah diizeyinin artirilmasi, daha
etkili ve verimli ¢alisan bir kamu yonetiminin olusturulmas: temel bir politika olarak
belirlenmis ve bu kapsamda kamunun yeniden yapilanmasi i¢in ¢aligmalar baglatilmistir. Bu
amacla, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sistemini uluslararast uygulamalara ve Avrupa
Birligine uyumlu olarak yeniden yapilandirmak tizere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu 24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmustir.

Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Sistemini yeniden diizenleyen bu kanunla idarelerin i¢
kontrol sistemlerini kurmasi ve yonetim sorumlulugu cercevesinde i¢ kontrol faaliyet ve
siireclerini tasarlayip uygulamasi istenmektedir. 5018 sayili Kanunun 55. maddesinin ikinci
fikras1 ve i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesi
geregince Maliye Bakanlig1 tarafindan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi yayimlanmustir.
S6z konusu Tebligde; kamu idareleri i¢ kontrol sistemlerinin kamu i¢ kontrol standartlarina
uyumunu saglamak iizere yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu caligmalar ic¢in
eylem plan1 olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi
ongoriilmektedir. Maliye Bakanhig: tarafindan yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Genelgesi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi ile de kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi

amaglanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligt
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5018 sayili Kanunla, her bir kamu idaresinde geleneksel kontrol mekanizmalar1 yerine ig
kontrol alaninda yasanan ¢agdas gelisme ve uygulamalardan ve uluslararasi orgiitlerce
olusturulan standart ve yontemlerden yararlanilarak bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
ongoriilmiistiir. Kanunun “I¢ Kontrol Sistemi” bashkli besinci kisminda (madde 55-67) ic

kontrol sistemi diizenlenmistir.

I¢c Kontrol, faaliyetlerin belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun yiiriitiilmesi, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varliklarin korunmasi, mali ve mali
olmayan bilgilerin gilivenilirliginin saglanmasi amaciyla idare tarafindan gelistirilen her tiirli
organizasyon, yontem ve siiregler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve mali olmayan kontrolleri

ifade etmektedir.

I¢ Kontrol sistemine iliskin diizenlemeleri igeren yasal mevzuat sunlardir:

e 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

e 5436 Sayili Kanun,

e i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar,

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y 6netmelik,
e i¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y &netmelik,

e Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi,

e Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi,

e Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi,

e Kamu i¢ Kontrol Rehberi,

e Diger Mevzuatlar.

4.6. i¢c Kontrol Sisteminde Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuat i¢ kontrolle ilgili sorumlular1 ve sorumluluklarini
asagidaki sekilde belirlemistir:

Ust Yénetici: ¢ kontrolle ilgili gerekli talimatlari verme, uygulamalari izleme ve gerekli
tedbirleri alma gorevlerini yiirtitmekten Bakan’a karsi sorumludur.

Harcama Yetkilileri: Birimlerinde i¢ kontroli olusturmaktan, uygulamaktan ve
gelistirmekten iist yoneticiye karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskam: I¢ kontrol calismalarii baslatmaktan, koordine etmekten,

harcama birimlerine teknik destek ve danigmanlik saglamaktan iist yOneticiye karsi
sorumludur.
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Gerceklestirme Gorevlileri: Gergeklestirme gorevlileri, 5018 sayili Kanun gergevesinde
yapmalar1 gereken is ve islemlerden sorumludur. Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati
lizerine; igin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin
yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme igin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini
yirttiir.

Personel: i¢ kontrol tiim personelin gorevinin bir par¢asidir. Kurumda c¢alisan herkes ic
kontrol sisteminin hayata gecirilmesinde rol oynar. I¢ kontrol kurumda calisan herkesin
yiiriittiigii faaliyetlerin i¢ine yerlesmis bir siirectir. Idarenin biitiin calisanlari, kendi faaliyet
alanlarindaki is ve islemleri yiiriitiirler. Bu faaliyet alanlardaki i¢ kontrolden ve i¢ kontrollerin

islerliginden sorumludurlar.

I¢ Denetciler: ic kontrol sisteminin tasarim ve isleyisinin yeterliligini denetlemekten ve
raporlamaktan iist yoneticiye karsi; ¢aligmalarini i¢ denetime iliskin standartlara uygun olarak

yiiriitmekten I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna kars1 sorumludur.

Mali Yénetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi (Maliye Bakanhg): I¢ kontrol
siireglerine iligkin standartlar ve yontemler belirlemek, gelistirmek ve uyumlagtirmak,

koordinasyon saglamak ve idarelere rehberlik hizmeti vermekle sorumludur.

Sayistay: 6085 sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine gore kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin isleyisini degerlendirir. Dis denetim organi olarak yapacagi diizenlilik
denetimlerinde kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin diizgiin bi¢imde isleyip islemedigini
degerlendirir. Bu kapsamda, {ist yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢

kontrol giivence beyanlarini ve i¢ denetim raporlarini da dikkate alir.

Ic kontrol asil olarak yonetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi siirecinde idarenin biitiin yonetim kademeleri

ve personeli sorumludur.
5.1C KONTROL ANA BILESENLERI

Ic kontrol sisteminde 5 ana bilesen bulunmaktadir. Bunlar; Kontrol Ortami, Risk

Degerlendirilmesi, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ile Izleme’dir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligt
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5.1. Kontrol Ortam Bileseni:

Kontrol ortamu, i¢ kontroliin diger unsurlarma temel teskil eden genel bir gergevedir. idarenin
yoneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik degerlere ve diiriist
bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim anlayis1 ¢ergevesinde
gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi
ve personelin performansmin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon yapisi ile

personelin gorev, yetki ve sorumluluklar agik bir sekilde belirlenir.

5.1.1. Kontrol Ortami Standartlari;

oEtik Degerler ve Diiriistliik

eMisyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
ePersonelin Yeterliligi ve Performansi
eYetki devri

olmak iizere 4 standart ve bu standartlar altinda yer alan 26 genel sarttan olusmaktadir.
5.2. Risk Degerlendirme Bileseni:

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi siirecidir. Risk degerlendirme,
mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gergeklestirilen ve stireklilik
arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag

ve hedeflerine ulasmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

5.2.1. Risk Degerlendirme Standartlari,

ePlanlama ve Programlama
eRisklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

olmak tizere 2 standart altinda 9 genel sarttan olugsmaktadir.
5.3. Kontrol Faaliyetleri Bileseni:

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri

yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir. Onleyici, tespit edici ve diizeltici
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her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir. Kontrol faaliyetleri; tanimlanan ve
degerlendirilen risklerin yOnetilmesi amaciyla olusturulan tiim prosediir, uygulama ve

kararlardir. Her seviyede ve her faaliyet alaninda bulunmalidir.

5.3.1. Kontrol Faaliyetleri Standartlari;

eKontrol Stratejileri ve Yontemleri

eHiyerarsik Kontroller

eFaaliyetlerin Stirekliligi

olmak iizere 6 standart ve bu standartlar altinda yer alan 17 genel sarttan olusmaktadir.

5.4. Bilgi ve Iletisim Bileseni:

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta
ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir
zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar. Idarenin
ithtiya¢ duyacag her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢

kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilir.

5.4.1. Bilgi ve iletisim Standartlari;

eBilgi ve Iletisim

eKayit ve Dosyalama Sistemi

olmak tizere 4 standart ve bu standartlar altinda yer alan19 genel sarttan olugsmaktadir.
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5.5. izleme Bileseni:

Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere vyiiriitiilen tim izleme
faaliyetlerini kapsar. I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gegirilir ve

degerlendirilir.

5.5.1. izleme Standartlari;

ei¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

eic Denetim

olmak iizere 2 standart ve bu standartlar altinda yer alan 7 genel sarttan olusmaktadir.

Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunu saglamak
lizere; yapilmasi gereken caligmalarin belirlenmesi ve bu calismalar i¢in eylem plani

olusturmalar1 gerekmektedir.
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7. KAMU IiC KONTROL UYUM EYLEM PLANI DEGERLENDIRMESI

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 2015 yili igerisinde genis katilim
saglanarak ve c¢esitli calisma komisyonlar1 olusturularak revize edilmistir. Stratejik
Planimizda belirtilen hedeflere ulasmak ve Universitemizin misyon ve vizyonunu
gerceklestirmek amaciyla cesitli eylemler dngériilmiistiir. Ongériilen eylemlerin gergeklesme

durumlarina iliskin degerlendirmeler asagidaki tabloda detayli olarak gosterilmistir.
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Tablo 1:Kamu i¢ Kontrol Uyum Eylem Plam Degerlendirme Tablosu

EYLEM
KOD
NUMARASI

ONGORULEN EYLEM

Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramslarimi belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

SORUMLU

BIRIM

TAMAMLANMA

TARIHI

DEGERLENDIRME

YAPILACAKLAR

2016 yili icerisinde I¢ kontrol
. 2017 yilinda i¢ kontrolle
I¢ kontrol sistemi, isleyisi ve i¢ kontrolle sisteminin isleyisi ile ilgili
ilgili islemler hakkinda
ilgili her tirlii diizenleyici islemler . bilgilendirme c¢alismalar1  yapilmis | . .
KOS 111 o ) .| PDB-SGDB Stirekli ) ) _ . |bilgilendirme faaliyetleri
hakkinda bilgilendirme faaliyetleri olup, i¢ kontrol sistemi ile ilgili
~ | yapilmasina devam
yapilacaktir. giincellemeler hakkinda bilgi | )
o edilecektir.
verilmistir.
Yoneticiler tarafindan, i¢ kontrol | 2017 yilinda da
Sisteminin uygulanmasinda | Yoneticiler tarafindan, ig¢
Yoneticiler  ig kontrol sisteminin sorumluluklari ¢ergevesinde uygun bir | kontrol sisteminin
uygulanmasinda, sorumluluklar1 Her Y1l Haziran- |galisma ortamn saglamak amaciyla, | uygulanmasindaki
KOS 1.2.1 ) ) PDB-SGDB o .
gergevesinde, personele uygun bir ¢alisma Aralik aylarinda | her Harcama Biriminde I¢ Kontrol | sorumluluklar

ortami saglayacaklardir.

Birim Calisma Gruplar1 olusturulmus

ve belirli araliklarla  toplantilar

yapilmis ve farkindalik artirilmastir.

gergevesinde uygun bir
¢alisma ortami

saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Akademik ve idari personeli kapsayan Etik Akademik ve idari personeli kapsayan | 2017 yilinda
KOS 1.3.1 Yonergesi  hazirlanarak ~ uygulamaya| PDB-SGDB 31.12.2015 Etik Yonergesi ¢aligilmakta olup, 2017 | tamamlanmasi
konulmasi saglanacaktir. yili icerisinde tamamlanacaktir. saglanacaktir.
Her Harcama Birimi, yiiriitiilen
faaliyetlere iliskin olarak Hizmet | Yiritillen faaliyetler ile
Yiritilen faaliyetler ile ilgili bilgi ve Envanterlerini  olusturmus  olup, | ilgili bilgi ve belgelerin
KOS 14.1 belgelerin ulasilabilir olmasina ve internet Tiim Birimler Siirekli gerekli zamanlarda giincellemelerini | ulasilabilir olmasina ve

sitesinde yayimlanmasina devam

edilecektir.

yapmaktadir ve web ortaminda
yayimlanmaktadir. Ayrica faaliyetlerle
ilgili  bilgi ve belgelere  web

ortamindan erisim mimkiindiir.

internet sitesinde
yayimlanmasina  devam
edilecektir.
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04.01.2016 tarihi itibariyle kurum igi

ve kurum dist tim yazigsmalar

I¢ Kontrol, Stratejik Plan
Hazirlama,  Performans

Programi Hazirlama ve

Elektronik Belge Yonetim
Sistemi(EBYS) araciligryla benzeri Raporlamalar igin
Faaliyetlerin elektronik ortamda gergeklestirilmektedir.  Biitce  ve Maliye  Bakanhigi  ve
KOS 1.4.2 gerceklestirilebilmesi amaci ile gerekli| BIDB-SGDB 31.12.2016 Muhasebe islemlerinde e-biitce ve YOK’iin raporlamalar
altyap1 olusturulacaktir. SAY2000i Sistemi, Ogrenci konusunda Universiteler
Islemlerinde Proliz Ogrenci ve Bilgi iginortak  kullanima
Sistemi kullanilmaktadir. agilan yazilim
gelistirmesi
beklenmektedir.
2017 yilinda da Senato ve
o Yonetim Kurulu
) 2016 yili igerisinde alinan Senato ve
Senato ve yonetim kurulu Kkararlarinin ) Kararlarinin
. Yonetim Kurulu Kararlar )
KOS 14.3 internet sitesinde yayimlanmasina devam | BIDB -SGDB Stiirekli www.osmaniye.edu.tr

www.osmaniye.edu.tr internet

edilecektir. _ internet adresinden
adresinde yayimlanmustir.
yayimlanmasina  devam
edilecektir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig 17
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Hizmet verilenlere adil ve esit davranilmasi

i¢in, tiim personel, verilecek egitim

Kurumumuzda  goreve  baglayan
Personel Aday Memur Egitimlerinden

gecirilmekte ve bu egitimlerde hizmet

2017 yilinda da,
yapilacak olan  Aday

Memur Egitimlerinde

KOS 15.1 programlarina dahil edilecek ve konu ile PDB-SGDB Her Y1l ] hizmet verilenlere adil ve
o o ) ) verilenlere adil ve esit davranilmasi|
ilgili olarak ¢esitli bilgilendirme faaliyetleri esit davranilmasi
i konularinda bilgilendirme o )
ylritiilecektir. konularinda bilgilendirme
yapilmaktadir.
yapilacaktir.
2017 yili igerisinde ve
sonraki  yillarda  da
. ] ) ) 2016 yii igerisinde i¢ kontrol )
Universite personeli ve hizmet verilenlere memnuniyet  ve 0z
farkindalik anketleri yapilmis olup,
KOS 1.5.2 yonelik memnuniyet ve 6z degerlendirme PDB-SGDB Her Y1l degerlendirme  anketleri
) ) anket igerisinde 6z degerlendirmeye
anketleri diizenlenecektir. o hazirlanmasi  hususunda
iligskin sorular sorulmustur. )
azami gayret
gosterilecektir.
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Universite personeli ve hizmet verilenlere

yonelik memnuniyet ve 6z degerlendirme

Universite  personeli ve  hizmet

verilenlere yonelik memnuniyet ve 6z

2017 yili igerisinde ve
sonraki yillarda
memnuniyet ve 0z
degerlendirme  anketleri

hazirlanmast  ve ilgili

KOS 1.5.3 PDB-SGDB Her Y1l birimlerce
anketleri ilgili birimlerce degerlendirilecek degerlendirme anketleri ilgili
) degerlendirilmesi ve daha
ve gerekli 6nlemler alinacaktir. degerlendirme yapilmistir.
¢ok personelin katiliminin
saglanmast hususunda
azami gayret
gosterilecektir.
Idarenin faaliyetlerine
, Sayistay Bagkanliginca ve I¢ Denetim | yonelik olarak
Idarenin faaliyetlerine yonelik olarak
Birimince  yapilan  kontrol  ve | diizenlenecek i¢ ve dis
diizenlenecek i¢ ve dig denetim raporlari
KOS 1.6.1 SGDB Siirekli incelemeler sonucu olusturulan | denetim raporlar1
degerlendirilerek gerekli onlemler
raporlar titizlikle degerlendirilmekte | degerlendirilerek gerekli
alinacaktir.
ve gerekli 6nlemler alinmaktadir. onlemler alinmaya devam
edilecektir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig 19
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KOS 1.6.2

Idare faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve
belgelere elektronik ortamda ulagilabilmesi
i¢in Elektronik Dokiiman Yo6netim Sistemi
yazilim olusturulacak ve tiim birimlerin

faydalanmasi saglanacaktir.

BIiDB

31.12.2016

04.01.2016 tarihi itibariyle Tim
Birimlerimiz, kurum i¢i ve kurum dis1
tim yazigmalarin1 Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) araciligiyla
gerceklestirilmektedir.

Tamamlandi
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EYLEM
KOD
NUMARASI

SORUMLU

TAMAMLANMA
TARIHI

DEGERLENDIRME

YAPILACAKLAR

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tammlar1 yazih olarak belirlenmeli, personele

duyurulmal ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.

Universitemiz misyonunun tiim birimler Universitemiz misyonu, web

tarafindan benimsenmesini saglamak amaci sayfamizda yaymlanmaktadir. | 2017 yili igerisinde ve
KOS 2.1.1 ile yazili ve ¢esitli iletisim araglart (faaliyet | Tiim Birimler Stirekli Universite  tarafindan  hazirlanan | sonraki yillarda da bu

raporu, web sayfasi gibi) ile duyurular raporlarda Universitemiz misyonuna | hususa dikkat edilecektir.

yapilacaktir. yer verilmektedir.

Birimler, belirledikleri goérevlere iliskin

yetki ve sorumluluklart personele yazili Belirlenen gorevler personele yazili | Her yil diizenli olarak
KOS 2.3.2 ) ) | Tim Birimler Stirekli N

olarak teblig edecektir. Her yil diizenli olarak teblig edilmistir. giincelleme yapilacaktir.

olarak giincelleme yapilacaktir.

- ) Universitemiz misyonu dogrultusunda

Universitemiz ~ misyonu  dogrultusunda ) )

) teskilat semast www.osmaniye.edu.tr )

teskilat semasi bulunmakta ve web ) _|Her yil diizenli olarak

KOS 241 SGDB-PDB Her Y1l adresinde yayimlanmakta olup, gerekli

ortaminda yayimlanmakta olup, her yil

giincellenecektir.

giincellestirmeler zamaninda

yapilmaktadir.

giincelleme yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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KOS 2.6.1

Akademik ve idari birimlerde hassas gorev

Tim Birimler

31.12.2015

Akademik ve idari birimlerde hassas

gorev prosediirleri ile ilgili ¢aligmalar

Akademik  ve idari

birimlerde hassas gorev

prosediirleri belirlenecektir. yapilmamistir. prosediirleri belirlene
cektir.
Yoneticiler tarafindan verilen gorevlerin 04.01.2016  tarihi itibariyle Tim
izlenmesinin kolaylastirilmasi icin Birimlerimiz, kurum i¢i ve kurum dis1
KOS 2.7.1 Elektronik ~ Dokiimantasyon  Yonetim | BIDB-SGDB 31.12.2016 tim yazigmalari1 Elektronik Belge | Tamamlandi.
Sistemi Is Takip Programi yazilimm Yonetim Sistemi(EBYS) araciligiyla

gelistirilmesi saglanacaktir.

gerceklestirmektedir.
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EYLEM
SORUMLU TAMAMLANMA o .
KOD DEGERLENDIRME YAPILACAKLAR

TARIHI
NUMARASI

Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi

ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almahdir.

2017 yilinda da

KPSS atamalarinda personel, yetenekli | Universitemiz, amag ve

Universitemizin amag ve hedef oldugu alanlarda gorevlendirilmekte, | hedef dogrultusunda
KOS 3.1.1 PDB Her Y1l . ] o
dogrultusunda personel temini yapilacaktir. nakil atamalarda ise hedefe katki | personel temini
sunacak kriterler belirlenmektedir. yapilamaya devam
edilecektir.

.. 2017 yilinda da hizmet igi
Universitemiz ~ yonetici  kadrosu  ve o ) . . .
2016 yili igerisinde hizmet i¢i ve |ve destekleyici egitim
personeli i¢in her yil hizmet ici ve

KOS 3.2.1 PDB-SGDB Her Y1l destekleyici egitim  programlari | programlari
destekleyici egitim programlari o
diizenlenmistir. diizenlenmeye devam
diizenlenecektir. ) )
edilecektir.
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Personel aliminda gorev tanimlarina bagh

KPSS dist yerlestirmelerde gorev

Personel aliminda gorev

tanmimlarina bagli olarak

) N ) ) tanimlarina bagli olarak ve mesleki | mesleki yeterlilik
KOS 3.3.1 olarak  mesleki  yeterlilik  kriterleri PDB Her Y1l N . ] . ] ) o ]
] ) ] . yeterlilik kriterleri belirlenerek ilana | kriterleri belirlenerek ilan
belirlenerek ilan edilecektir. )
cikilmaktadir. edilmeye davam
edilecektir.
KPSS dist yerlestirmelerde goérev
Her gorev igin en uygun personel atanacak tanimlarina bagl olarak ve mesleki [2017 yili igerisinde ve
KOS 3.3.2 ve/veya kurum i¢i gorev degisiklikleri PDB Siirekli yeterlilik kriterleri belirlenerek ilana | sonraki yillarda da bu
yapilacaktir. cikilmakta ve atamalar | hususa dikkat edilecektir.
gerceklestirilmektedir.
Mevcut mevzuat cercevesinde; ise alma,
) o 2017 yili igerisinde ve
ilerleme ve yiikselmelerde  objektif Gorevde yiikselme smavlari
KOS 34.1 ) ) PDB Stiirekli sonraki yillarda da bu
kriterlere yer verilecek ve personele yapilmaktadir. ) ) )
hususa dikkat edilecektir.
duyurulacaktir.
2017  yili  igerisinde
Hizmet  igi egitim  yOnergesi
KOS 3.5.1 Hizmet i¢i egitim yonergesi hazirlanacaktir. PDB 31.12.2015 Hizmet ici egitim

hazirlanmamustir.

yonergesi hazirlanacaktir.
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2017  yili  igerisinde

Personelin yeterliligi ve

Personelin  yeterliligi ve performansi Personelin yeterliligi ve performansi
KOS 3.6.1 PDB-SGDB Her Yil o performans1  konusunda
konusunda anket hazirlanacaktir. konusunda anket diizenlenmemistir.
anket calismasi
yapilacaktir.
Performans
) ) Performans degerlendirmeleri | degerlendirmeleri
Performans degerlendirmeleri konusunda )
KOS 3.7.1 ) PDB-SGDB 31.12.2016 konusunda  mevzuat  diizenlemesi | konusunda evrensel
mevzuat diizenlemesi yapilacaktir. ) )
hazirlanmamustir. kriterler cercevesinde
genelge hazirlanacaktir.
Personel yonetimine iligkin
Personel yonetimine iligkin diizenlemeler
o diizenlemeler  hakkinda  (personel
hakkinda  (personel  istihdami,  yer o o
o - istihdam, yer degistirme, list gbrevlere o
degistirme, {ist gorevlere atanma, egitim, . 2017 yili igerisinde ve
) . i atanma, egitim, performans )
KOS 3.8.1 performans degerlendirmesi, 6zlik haklar PDB Siirekli sonraki yillarda da bu

gibi) 6nemli hususlarin personele iletisim

araglariyla duyurulmasina devam

edilecektir.

degerlendirmesi, o6zlik haklar1 gibi)
ilgili Personele EBYS ve 1slak imza ile
elden teslim ve mail araciligiyla

duyuru yapilmaktadir.

hususa dikkat edilecektir.
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EYLEM
KOD
NUMARASI

ONGORULEN EYLEM

SORUMLU

TAMAMLANMA

TARIHI

DEGERLENDIRME

YAPILACAKLAR

Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlar acikea belirlenmeli ve yazih olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski

dikkate alinarak yetki devri yapilmahdir.

Universitemiz ~ birimlerinde  is  akis

stireclerindeki mevcut imza ve onay

2016 yili igerisinde EBYS sistemi
yazilim programinda is akisi ve

siiregleri tanimlanmig, imza ve onay

2017 y1lt icerisinde is akis

ve siiregleri ile ilgili

KOS 4.1.1 SGDB 31.12.2015 mercileri belirlenmistir. Diger is ve
listeleri ~ hazirlanacak  ve  personele caligmalar
islemler i¢in is akis ve siireg
duyurulacaktir. tamamlanacaktir.
tanimlamalarina baglanismis ve
calismalar devam etmektedir.
Yetki devirleri, yasal mevzuat hiikiimleri
dikkate alinarak iist yonetici tarafindan
2017 yili igerisinde ve
belirlenen esaslar gercevesinde, devredilen ) Yetki  devirleri  yazili  olarak )
KOS 4.2.1 SGDB Stiirekli sonraki yillarda da bu

yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili

olarak belirlenecek ve ilgililere

bildirilmeye devam edilecektir.

yapilmaktadir.

hususa dikkat edilecektir.
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Yetki devri onayinda yetki devrinin
stiresine, simnirlarina ve yetki devralanin
KOS 4.3.1 ) ] )
hangi periyotlarla geri doniis saglayacagi

hususlarina yer verilecektir.

SGDB

Siirekli

Yetki devri onaymda yetki devrinin
siiresine,  smirlarma  ve  yetki
devralanin hangi periyotlarla geri
doniis saglayacagi hususlarma yer

verilmektedir.

2017 yili igerisinde ve
sonraki yillarda da bu

hususa dikkat edilecektir.
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EYLEM
- N SORUMLU TAMAMLANMA . .
KOD ONGORULEN EYLEM DEGERLENDIRME YAPILACAKLAR

TARIHI
NUMARASI

Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklar

iceren plan ve programlarini olusturmalh ve duyurmal, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.

Stratejik Plan, amag, hedef ve performans B
o ) ) ) Stratejik  Plan, amag, hedef ve o
gostergelerinin degerlendirme ve izlemesi Alan 2017 yili igerisinde ve
= . performans gostergelerinin
RDS5.1.1 Stratejik ~ Plan  Alan  Komisyonlar1 | Komisyonlari- Her Y1l sonraki yillarda da bu
o degerlendirme ve izlemesi ) ) )
tarafindan alti aylik donemler itibariyle SGDB hususa dikkat edilecektir.
yapilmaktadir.
yapilmaktadir.
Universitemizin ~ Performans  Programu, 2016 yilina ait Performans Programu | 2017 yili igerisinde ve
RDS5.2.1 ilgili mevzuat ¢ercevesinde her yil SGDB Her Y1l hazirlanarak www.osmaniye.edu.tr | sonraki yillarda da bu
yayimlanacaktir. web adresinde yayimlanmistir. hususa dikkat edilecektir.
Biitce Teklifleri
Universitemiz  biitce  teklifleri her yil 2017 yilh Biitge Teklifleri Performans | Performans  hedeflerine
RDS5.3.1 performans hedefleriyle iliskilendirilerek SGDB Her Y1l hedeflerine uygun olarak | uygun olarak
hazirlanacaktir. hazirlanmistir. hazirlanmaya devam
edilecektir.
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2016 yilt icerisinde Birim

Birim  Yoneticilerinden,

o o . o | 6deneklerini Stratejik
Birim yoneticilerinden yillik 6deneklerini, yoneticilerinden yillik 6deneklerini,
3 . ) y Plan ve  Performans
Stratejik Plan ve Performans Programiyla | Ust Yonetim - Stratejik ~ Plan  ve  Performans
RDS 5.4.1 ) Her Y1l ) Programiyla  belirlenen
belirlenen amag ve hedeflere dogrultusunda SGDB Programiyla belirlenen amag¢ ve
) ) amag ve hedefler
harcamalar1 istenecektir. hedeflere dogrultusunda harcamalari
) o dogrultusunda
1stenmistir.
harcamalari istenecektir.
Performans Programi ve
2016 yili igerisinde Performans
Performans Programi ve Biitge Hazirlik Biitge Hazirlik
Programi  ve Biitce Hazirlik
RDS 55.1 Caligmalar1  kapsaminda  bilgilendirme SGDB Her Yil Caligmalar1  kapsaminda
) Calismalart1  kapsaminda toplantilar
toplantilart diizenlenecektir. toplantilar diizenlenmeye
diizenlenmistir. ) )
devam edilecektir.
Universitemiz ve birimlerinin
Universitemiz ve birimlerinin hedefleri; hedefleri; spesifik, oOlgiilebilir,
] ce . 2017 yili igerisinde ve
spesifik, ®lciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve ulagilabilir, ilgili ve sireli olacak
RDS 5.6.1 SGDB Her Y1l sonraki yillarda da bu

stireli olacak ve gerekli goriildigi takdirde

revize edilecektir.

durumdadr. Gerekli goriilen

durumlarda revize edilmektedir.

hususa dikkat edilecektir.
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EYLEM
KOD
NUMARASI

ONGORULEN EYLEM

SORUMLU

TAMAMLANMA

TARIHI

DEGERLENDIRME

YAPILACAKLAR

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini

engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tammlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

Universitemiz amag ve hedeflerine yonelik

risklerin ~ belirlenmesi  i¢in  birimler

itibariyle Risk Yonergesi kapsaminda, I¢

Universitemiz amag¢ ve hedeflerine

Universitemiz amag ve

hedeflerine yonelik

Kontrol Birim Caligma Gruplar tarafindan yonelik risklerin belirlenmesi i¢in | risklerin belirlenmesi i¢in
RDS6.1.1 o ) o ) Tiim Birimler 31.12.2015 o o ) R . .
birim is takvimi hazirlanacak, Risk birimler itibariyle Risk Yonergesi |birimler itibariyle Risk
Belirleme Anketi diizenlenecek, Risk hazirlanamamustir. Y 6nergesi
Belirleme ve Degerlendirmesi yapilarak hazirlanacaktir.
Risk Envanteri olusturulacaktir.
Risk Envanterinde belirlenen risklerin
. o . | RDS 6.1.1 no.lu eylem
gerceklesme  olasiligin  ve  gergeklestigi o 2016 yili igerisinde Risk Envanteri
RDS 6.2.1 ) o Tiim Birimler Her Y1l kapsaminda
takdirde olas1 etkilerinin neler olacagi calismalar1 yapilmamustir. )
diizenlenecektir.
analiz edilecek ve raporlanacaktir.
Yapilan risk analiz ¢aligmalart sonucunda, 2016 yili igerisinde Risk Envanteri | RDS 6.1.1 no.lu eylem
RDS 6.3.1 riskleri giderici ve onleyici islemlerle ilgili| Tiim Birimler Her Y1l calismalar1 yapilmamis ve eylem plani | kapsaminda
eylem plani olusturulacaktir. olusturulmamustir. diizenlenecektir.
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EYLEM
KOD
NUMARASI

SORUMLU

TAMAMLANMA

TARIHI

DEGERLENDIRME

YAPILACAKLAR

Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay1 amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini

belirlemeli ve uygulamahdir.

Universitemiz Harcama Birimlerinde is

siireglerine iliskin riskler ve bu risklere

is siireclerine iligkin riskler ve bu

Universitemiz Harcama Birimlerinde

RDS 6.1.1 no.lu eylem

KFS7.1.1 | Tim Birimler 31.12.2015 risklere  karst almmasi  gereken | kapsaminda
kars1 alinmas1 gereken onlemler ile ilgili o )
onlemler ile ilgili calismalar devam | diizenlenecektir.
calisma yapilacaktir. )
etmektedir.
Islem 6ncesi kontrol, siireg kontrolii ve
islem sonrast kontrolleri On Mali
Kontrol Yonergesi ve mevcut mevzuat
kapsaminda yapilmaya devam | |
. ) ) . L .| Odeme Belgeleri
Islem Oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve edilmektedir. 2015 yili igerisinde On . )
) . ) ] o Kontrolu, Odeme Emri
islem sonrast kontrolleri On Mali Kontrol mali kontrolde hatayi en aza indirmek )
KFS7.2.1 ) SGDB Siirekli N o | Kontrol Genelgesi
Yonergesi ve mevcut mevzuat kapsaminda amaciyla Strateji Gelistirme Daire
kapsaminda  yapilmaya

yapilmaya devam edilecektir.

Baskanhigi tarafindan Odeme Emri

Kontrol Listeleri hazirlanarak

Harcama Birimleri ile paylagilmistir.
2016 yilinda da

Kontrol Listesi

kapsaminda islem tesis edilmistir.

devam edilecektir.
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Varliklarin déonemsel kontrolii ve giivenligi,

Varliklarin ~ kaydi  ve  kontrolii
KBS/TKYS sistemi iizerinden
yiiriitiilmektedir. Giivenligi ve

Varliklarin donemsel

kontrolii ve giivenligi,

KFS7.3.1 SGDB - YIDB Siirekli muhafazasiyla ilgili her birime ait | meycut otomasyonlar ile
mevcut otomasyonlar ile saglanacaktir.
Ambarlar ve sorumlu Tasinir Kayit ve saglanmaya devam
Taginir Kontrol Yetkilileri mevceuttur. | gdilecektir.
Belirlenecek kontrol yontemlerinin, fayda RDS 6.1.1 no.lu eylem
Kontrol yontemlerinde fayda maliyet
KFS7.4.1 maliyet analizi yapilarak uygulanmasi SGDB Stirekli o kapsaminda
analizi yapilmamustr.
saglanacaktir. diizenlenecektir.
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EYLEM
KOD
NUMARASI

SORUMLU

TAMAMLANMA

TARIHI

DEGERLENDIRME

YAPILACAKLAR

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara

iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmahdir.

Faaliyetler ile ilgili mali karar ve iglemler

2016 yilinda faaliyetlerle ilgili olarak

2017 yili igerisinde ve

KFS 8.1.1 yonergesi mevzuat degisikliginde SGDB Her Y1l gincel mevzuat hiikiimlerine gore | sonraki yillarda da bu
giincellenecektir. hareket edilmistir. hususa dikkat edilecektir.
Birimlerin  kamu hizmet envanteri ve o 2017 yili igerisinde siireg
2016 yilt icerisinde stire¢ o
hizmet standardinda belirtilen is ve ] o prosediirlerinin
KFS8.2.1 ) o ) SGDB 31.12.2015 prosediirlerine  iliskin  calismalar
islemlerle  ilgili  siire¢  prosediirleri olugturulmasi  hususund
yapilmamustir.
olusturulacaktir. calismalar yapilacaktir.
Birimlerce hazirlanacak prosediirler ve
dokiimanlarin; giincel, kapsamli, mevzuata 2016 yili igerisinde stire¢ | KFS 8.2.1 nolu eylem
KFS 8.3.1 uygun olmasi ve personelin anlayabilecegi | Tim Birimler 31.12.2015 prosediirlerine  iligkin  ¢aligmalar | kapsaminda
sadelikte olmasina dikkate edilecek, yapilmamuistir. yayinlanacaktir.

internet ortaminda yayimlanacaktir.
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EYLEM
KOD
NUMARASI

ONGORULEN EYLEM

SORUMLU

TAMAMLANMA

TARIHI

DEGERLENDIRME

YAPILACAKLAR

Gorevler ayriigi: Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi,

uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimahdir.

Birimlerce, yiiriirliikteki mevzuat
cercevesinde her faaliyet veya mali karar

ve islemin onaylanmasi, kaydedilmesi ve

2015 yili igerisinde Gorev Tanimlari

tim birimlerimizde olusturulmus olup,

2017 yili igerisinde, Is
Akis Semalarinin

tamamlanmasimna ve bu

KFS9.1.1 kontrol edilmesi gorevleri i¢in i akig| Tiim Birimler 31.12.2015 .
2016 yilinda Is Akis Semalar1 kismen | dogrultuda gorev dagilim
semalar1 dogrultusunda otokontrolii o
) tamamlanmustir. uapilmasi birimlerden
saglayacak  sekilde  gorev  dagilimi . ]
yazil olarak istenecektir.
yapilacaktir.
Gorevler ayriligi ilkesinin uygulanmasi i¢in
2016 yili igerisinde birimler bazinda
birimler bazinda personel sayisinin yeterli
) ) personel  sayisinin  yeterli  olup | 2017 yili igerisinde ve
olup olmadigi belirlenecek, yetersiz olunan ) B ) )
KFS9.2.1 PDB - SGDB Stiirekli olmadig1 degerlendirilmekte, gerekli | sonraki yillarda da bu

faaliyetlerde birim yoneticileri tarafindan

gerekli  gorevlendirmelerin  yapilmasi

¢alismalarina devam edilecektir.

durumlarda gorevlendirmeler

yapilmaktadir.

hususa dikkat edilecektir.
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EYLEM
KOD
NUMARASI

SORUMLU TAMAMLANMA

e DEGERLENDIRME
TARIHI

YAPILACAKLAR

KFS10.2.1

Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Yoneticiler, personelin is ve islemlerini
belirli araliklarla kontrol edecek, varsa
eksiklikleri bildirecek,

olumsuzluklarin giderilmesi i¢in gerekli

personele

egitim ve talimat vereceklerdir.

Tim Birimler

Siirekli

Yoneticiler tarafindan  Hiyerarsik

olarak personelin is ve islemleri
kontrol edilmekte, varsa eksiklikler
personele bildirilmekte ve gerekli

Onlemler alinmaktadir.

Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almahdur.

2017 yili igerisinde ve
sonraki yillarda da bu
hususa dikkat edilecektir.

Cesitli nedenlerle gecici veya stirekli olarak

ortaya cikabilecek gorev aksakliklarinin

2015 yilt igerisinde hazirlanmis olan

Personel Gorev Tamimlar1 Formuna

2017 yili igerisinde ve

KFS11.1.1 |onlenebilmesi  i¢in  her  personelin PDB-SGDB Her Y1l Personelin yerine bakacagi kisinin | sonraki yillarda da bu
yoklugunda yerine bakacak personel, gorev belirtildigi satir eklenmistir. 2016 | hususa dikkat edilecektir.
dagilim gizelgelerinde gosterilecektir. yilinda da ayni Form kullanilmistir.

Birimlerde yiiriitilen is ve islemlerin Gerekli durumlarda Harcama
o ) o o o . 12017 yi igerisinde ve
stirekliliginin saglanabilmesi igin, birim Yetkililerince ve Ust  Yonetici

KFS1112 | | Tum Birimler Her Y1l ~ |sonraki yillarda da bu
icerisinde  personel goérev  degisikligi tarafindan gorev degisiklikleri ) ) )

hususa dikkat edilecektir.
yapilmasi saglanacaktir. yapilmaktadir.
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Asaleten atama kosulu  bulunmayan .
o Gerekli durumlarda Ust Yonetici | 2017 yili igerisinde ve
goérevlere iliskin durumlarda, usuliine o ) ) ;
KFS11.2.1 ) Tim Birimler Stirekli tarafindan vekil personel | sonraki yillarda da bu
uygun olarak vekil personel ) ) _ _ .
o . . gorevlendirmeleri yapilmaktadir. hususa dikkat edilecektir.
gorevlendirilmeye devam edilecektir.
2016 yili igerisine ilgili rapor formati 2017 yil igerisine ilgili
Gorevden  ayrilan  personel,  yaptigi,
y ' ' o olusturulmamustir. rapor formati
yapacagl ve yarim kalan is ve islemleri ile olusturumas: icin
KFS11.3.1 |ilgili gerekli bilgileri rapor halinde birim| Tim Birimler 31.12.2016 iy
birimlere yazi
yOneticisine sunulmasi amaciyla rapor yazilacaktr.

formati hazirlanacaktir.
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KOD
NUMARASI

SORUMLU

TAMAMLANMA

TARIHI

DEGERLENDIRME

YAPILACAKLAR

Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalar

gelistirmelidir.

Bilgi sistemlerine yonelik envanter ¢ikarilacak

ve  sistemin  giivenilirligini  saglayacak

kontrollerin nelerden olugsmasi gerektigi, kurum

Bilgi sistemlerine yonelik envanter

bulunmakta olup, gerekli prosediirlerin

Yazilt prosediirler 2017 yilt

KFS12.1.1 | o - BIDB 31.12.2016 olusturulmasi ve yazili hale getirilmesi i¢in |
ici bilgi glivenligi politikast ve uygulama . igerisinde olugturulacaktir.
Bilgi Islem Daire Bagkanligiyla istisareler
prosediirleri belirlenerek, yazili hale .
. - devam etmektedir.
getirilecektir.
Birimlerden, Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 ile
igbirligi icerisinde, bilgi girisi ve erigimi 2016 yili igerisinde bilgi girisi ve erigimi | 2017 yili  igerisinde ve
KFS 12.2.1 |konusunda yetkilendirme islemlerini hata ve BIiDB Stirekli konusunda yetkilendirme islemleri | sonraki yillarda da bu hususa
usulsiizlikleri o6nleyecek sekilde yapmalar yapilmaktadir. dikkat edilecektir.
istenecektir.
2016 yili igerisinde Bilginin etkin bir
Bilginin etkin bir bi¢cimde paylasilmasi icin
) ) bicimde paylasilmas1 igin gerekli olan
gerekli olan donamim, yazilim ve iletisim 2017 yilt icerisinde
. donanim, yazilim ve iletisim altyapisi .
KFS12.3.1 altyapis1 hazirlanarak, bilgi giivenligi standardi BIDB 31.12.2016 1SO:27001 belgesinin

olan ISO:27001 belgesinin alinmast

saglanacaktir.

hazirlanmasi, bilgi giivenligi standard1 olan

1S0:27001 belgesinin alinmasi

hususlarinda calismalar devam etmektedir.

alinmasi saglanacaktir.
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EYLEM
- N SORUMLU TAMAMLANMA . .
KOD ONGORULEN EYLEM DEGERLENDIRME YAPILACAKLAR

TARIHI
NUMARASI

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve cahsanlarimin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saghkl bir sekilde isleyebilmesi

ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmahdir.

Yatay ve dikey i¢ iletisim ile dig iletisimi Yatay ve dikey i¢ iletisim ile dig

2017 yili igerisinde ve
. kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve . iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir
BIS 13.1.1 BIDB Stirekli sonraki yillarda da bu
iletisim sistemi mevcut olup, yenileme bilgi ve iletisim sistemi kapsaminda ] ] )
. . o hususa dikkat edilecektir.
caligmalarina devam edilecektir. EBYS' ye gecilmistir.
Universitelere ait
Yonetimin ihtiyag duydugu gerekli
Yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgiler Yonetim Bilgi Sistemi
. ) ) bilgiler ile raporlari iiretebilecek ve | )
) ile raporlar1 iretebilecek ve analiz . YOK ve Maliye
BIS13.2.1 ) ] o ) ) BIDB 31.12.2016 analiz yapabilecek Yonetim Bilgi
yapabilecek ~ Yonetim  Bilgi  Sistemi ) ) o Bakanlig tarafindan
Sistemi kapsaminda g¢esitli yazilim
kurulmasi saglanacaktir. olusturulmali ve

alimlar1 gergeklestirilmistir.
kullanima agilmalidir.
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Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanish

ve anlagilabilir olmasi i¢in birimler, faaliyet

Bilgilerin  dogru, giivenilir, tam,
kullanigh ve anlagilabilir olmasi igin

birimler, faaliyet alanlari ile ilgili

Bilgilerin dogru,
giivenilir, tam, kullanigh
ve anlagilabilir olmasi

icin  birimler, faaliyet

BiS 13.3.1 alanlar1 ile ilgili bilgileri siirekli olarak BIDB Siirekli o ) alanlan ile ilgili bilgileri
) bilgileri  silirekli  olarak  gdzden )
gozden gecirerek giincellemeye devam i ) siirekli  olarak  gbzden
. gegirerek, gerekli  giincellemeler ) .
edeceklerdir. gecirerek, gerekli
yapilmaktadir.
giincellemeler yapilmaya
devam edilecektir.
Ust yonetim ve birimlerin, performans
. . 2017 yili igerisinde de
programi ve biitcenin uygulanmasi ile L o o
. o o . 2016 yili igerisinde bilgilendirme | bilgilendirme toplantilar
BIS 13.4.1 kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere BIDB Her Y1l
o S toplantilar1 yapilmustir. yapilmaya devam
zamaninda erisebilmeleri i¢in bilgilendirme ) )
o ) edilecektir.
toplantilar: gelistirilecektir.
Kurumun  Yonetim  Bilgi  Sistemi, Kurumun  Yénetim Bilgi EBYS
yonetimin ihtiya¢c duydugu gerekli bilgileri yazihm sistemiyle Kismen BIS 13.2.1. nolu eylem
BiS 13.5.1 ve raporlart {iretebilecek ve analiz yapma BiDB Stirekli o kapsaminda islem
saglanmustir.
imkdn1  sunacak sekilde tasarlanarak yapilacaktir.

uygulanacaktir.
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Yoneticiler, iniversitemizin misyon,

Yoneticiler,  {niversitemizin  misyon, ) ] o
) ] . ) vizyon ve amagclart ¢er¢evesinde | 2017 yili igerisinde ve
. vizyon  ve  amaglar1  ¢ergevesinde | Ust Yonetim - ) o ) ) o )
BIS 13.6.1 L . Siirekli beklentilerini belli periyotlarda cesitli | sonraki yillarda da bu
beklentilerini  belli periyotlarda ¢esitli SGDB o . . .
o iletigim araglariyla personele | hususa dikkat edilecektir.
iletisim araclartyla personele duyuracaktir.
duyurulmaktadir.
Personelin degerlendirme, Oneri ve
Personelin  degerlendirme, Oneri  ve
sorunlarinin  belirlenebilmesi  i¢in | Dilek  ve onerilerin
sorunlarinin  belirlenebilmesi i¢in anket )
anket calismalar1 ve yiliz yiize | elektronik ortamda
, caligmalar1 ve yiiz vyiize gorliismeyi . o ) )
BIS 13.7.1 ) BIDB - PDB Stirekli goriismeyi  saglayacak  toplantilar | iletilmesi elektronik
saglayacak toplantilar yapilacak ve dilek ve ) o ] )
yapilacak ve dilek ve Onerilerin | ortamda dilek ve Oneri

Onerilerin elektronik ortamda iletilmesi

saglanacaktir.

elektronik ortamda iletilmesi kismen

saglanmaktadir.

kutusu olusturulacaktir.
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EYLEM
SORUMLU TAMAMLANMA o .
KOD DEGERLENDIRME YAPILACAKLAR

TARIHI
NUMARASI

Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmahidir.

Performans Program internet
) d K bileisi 2017 yihi igerisinde ve
_ Performans Programui internet ortaminda . ortaminda  kamuoyunun  bilgisine .
BIS 14.1.1 o SGDB Stirekli Imakiad sonraki yillarda da bu
kamuoyunun bilgisine sunulacaktir. sunulmaktadur.

hususa dikkat edilecektir.

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler . 2017 yili icerisinde ve
, Raporu Universitemiz her yil web
BIS 14.2.1 Raporu  hazirlanacak, web sitesinde SGDB Her Yil o sonraki yillarda da bu
sitesinde yayimlanarak kamuoyunun ] ] ]
yayimlanarak kamuoyuna ag¢iklanacaktir. hususa dikkat edilecektir.

bilgisine sunulmaktadir.

2016 yili  igerisinde gbrev  ve

Gorev ve faaliyetlere iliskin hazirlanmasi faaliyetlere iliskin  hazirlanmas

gereken raporlar hakkinda yazili  ve gereken raporlar hakkinda yazilt ve | 2017 yili igerisinde ve
BiS 14.3.1 bilgilendirme toplantilariyla tim birim SGDB Her Y1l bilgilendirme toplantilariyla tiim birim | gopraki yillarda da bu

personelinin bilgilendirilmesi ¢aligmalarina personelinin bilgilendirilmesi | hsysa dikkat edilecektir.

devam edecektir. calismalar1 yapilmustir.
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EYLEM
KOD
NUMARASI

ONGORULEN EYLEM

SORUMLU

TAMAMLANMA
TARIHI

DEGERLENDIRME

YAPILACAKLAR

Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simiflandirildigi ve dosyalandig

kapsamh ve giincel bir sisteme sahip olmahdir.

Kayit ve dosyalama sistemi Standart

Kayit ve dosyalama sistemi Standart Dosya

2017 yili igerisinde ve

BiS 15.2.1 Planina uygun olarak yapilmaya devam| Tim Birimler Stirekli Dosya  Planina  uygun  olarak | sonraki yillarda da bu
edilecektir. yapilmaktadir. hususa dikkat edilecektir.
Kayit ve dosyalama sisteminde, kisisel
gizlilik iceren bilgi ve  belgelerin o o 2017 yili igerisinde ve
. o ) | SGDB - KDDB - ) 2016 yili igerisinde yetkilendirme )
BIS 15.3.1 giivenligini  saglayacak  sekilde ilgili . Stirekli ) ) sonraki yillarda da bu
) o o BIDB islemleri yapilmustir. . ) )
personel yetkilendirilecek, yetkisiz kisilerin hususa dikkat edilecektir.
erisimleri engellenecektir.
2016  yili  igerisinde kayit ve
Kayit ve dosyalama, Bagbakanlik¢a . . ’ "12017 yili icerisinde ve
. belirlenen Standart Dosya Planina ve ilgili dosyalama sistemi belirlenmis )
BIS 154.1 PDB Her Y1l sonraki yillarda da bu
diger mevzuat hiikiimlerine uyumlu olarak standartlara uygun olarak

yapilacaktir

yapilmaktadir.

hususa dikkat edilecektir.
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Her birimin biinyesinde evraklar fiziki ve
BiS 15.5.1 elektronik olarak arsivlenebilmesi igin

¢aligmalara devam edilecektir.

Tim Birimler

Stirekli

EBYS sistemi ile birlikte biiyiik
oranda evraklar elektronik ortamda
muhafaza edilmekte. Islak imza
gereken evraklar Standart Dosya
Planina uygun olarak muhafaza

edilmektedir.

2017 yili igerisinde ve
sonraki yillarda da bu

hususa dikkat edilecektir.
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EYLEM
- N SORUMLU TAMAMLANMA . .
KOD ONGORULEN EYLEM DEGERLENDIRME YAPILACAKLAR

TARIHI
NUMARASI

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini

saglayacak yontemler olusturmahdir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim
2017 yili igerisinde ve
. islemleri, mevzuat ¢ergevesinde belirtilen Genel 2016 yili igerisinde mevcut mevzuat
BIS 16.1.1 ) Siirekli sonraki yillarda da bu
usul ve esaslara gore yapilmaya devam Sekreterlik hiikiimlerine gore hareket edilmistir. ) ) )
dilecek hususa dikkat edilecektir.
eallecektir.

Yoneticiler bildirilen hata, usulsiizlik ve

yolsuzluklari mevzuat cergevesinde L 2017 yili igerisinde ve
. ) o . Genel ) 2016 yili igerisinde mevcut mevzuat )
BIS 16.2.1 degerlendirerek gerekli islemleri yapmaya . Siirekli sonraki yillarda da bu
. Sekreterlik hiikiimlerine gore hareket edilmistir. ) ) )
devam edecek ve gereken tedbiri hususa dikkat edilecektir.
alacaklardir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren

personelin ~ bu  bildiriminden  dolay: 2017 yili igerisinde ve
) ) ) Genel 2016 yili igerisinde mevcut mevzuat
BIS 16.3.1 herhangi  bir  olumsuz ~ muameleyle ) Siirekli sonraki yillarda da bu
Sekreterlik hiikiimlerine gore hareket edilmistir. ) ) )
kargilasmamasi i¢in yoneticiler gerekli hususa dikkat edilecektir.

tedbirleri almaya devam edecektir.
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EYLEM
KOD
NUMARASI

SORUMLU

TAMAMLANMA
TARIHI

DEGERLENDIRME

I¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

Universitemiz biinyesinde olusturulan "I¢

Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu"

I¢ Kontrol

Izleme ve

Universitemiz biinyesinde olusturulan

"I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme

YAPILACAKLAR

2017 yii  igerisinde,
Universitemiz biinyesinde
olusturulan "i¢ Kontrol

Izleme ve Yonlendirme

iS17.1.1 tarafindan i¢ kontrol sisteminin yapisi ve ) Her Y1l Kurulu"  tarafindan  i¢  kontrol )
o ) ) Yonlendirme ) o S Kurulu" tarafindan ig
isleyisi diizenli olarak izlenecek ve sisteminin yapisi ve isleyisi konusunda ) o
o ] Kurulu ] kontrol sisteminin yapisi
degerlendirilecektir. bir ¢aligma yapilmamistir. o
ve isleyisi konusunda
toplantilar yapilacaktir.
I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi
sonucunda tespit edilen eksiklikler ve I¢ Kontrol Hazirlanan Degerlendirme Raporu |
o . , ) IS 17.1.1 nolu eylem
, uygun olmayan kontroller, ilgili birimler ile Izleme ve elektronik ortamda paylasilacak ve bu )
IS17.2.1 . ) Her Y1l o ) | kapsaminda islem
raporlama  ve  elektronik  ortamda| Yonlendirme sorunlarin  giderilmesine  yonelik
S ) ) yapilacaktir.
paylasilacak ve bu sorunlarin giderilmesine Kurulu onlemlerin alinmasi saglanacaktir.
yonelik dnlemlerin alinmasi saglanacaktir.
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Her birim kendi biinyesinde “Birim I¢

2016 yili islemleri i¢cin SGDB S
Kontrol Hazirlama Grubu” olusturmus o ) 2017 yih igerisinde ve
. . tarafindan, birim i¢  kontrol
IS17.3.1 olup, Universite i¢ kontrol ¢aligmalari i¢in SGDB Her Y1l sonraki yillarda da bu
] caligmalari kapsaminda rapor ) ) )
Haziran ve Aralik aylarinda rapor hususa dikkat edilecektir.
hazirlanmaktadir.
hazirlayacaklardir.
, I¢ kontrol 6z degerlendirme, yillik
I¢  kontrol 06z degerlendirme, yillik ) ] ) .
) ] ] . degerlendirme ve i¢ ve dis denetim| Ig kontrol 0z
degerlendirme ve i¢ ve dis denetim I¢ Kontrol ] ] )
o o . raporlarinda tespit edilen hata ve |degerlendirme, yillik
, raporlarinda tespit edilen hata ve eksiklikler Izleme ve ,
IS17.4.1 Her Y1l eksiklikler ile  bunlara  yonelik | degerlendirme, IS 17.1.1
ile bunlara yonelik Onerilerin ilgili birim| Yoénlendirme
Onerilerin ilgili birim yoneticileri ile |nolu eylem kapsaminda
yoneticileri ile birlikte degerlendirmesi Kurulu
birlikte degerlendirmekte ve gerekli |islem yapilacaktir.
saglanacaktir.
onlemler alinmaktadir.
I¢  kontrolle ilgili olarak  yapilan , ) Ic kontrol 0z
I¢ Kontrol I¢ kontrolle ilgili olarak alinmasi
degerlendirmeler ~ sonucunda  alinmasi , degerlendirme, yillik
, Izleme ve gereken Onlemler belirlenerek eylem ,
IS17.5.1 gereken Onlemler belirlenerek eylem plam Stiirekli degerlendirme, IS 17.1.1
Yonlendirme plani olusturulmasi ve uygulanmasi
olusturulacak ve uygulanmast nolu eylem kapsaminda
Kurulu - SGDB calismalar1 devam etmektedir. )
saglanacaktir. igslem yapilacaktir.
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EYLEM
SORUMLU TAMAMLANMA o .
KOD DEGERLENDIRME YAPILACAKLAR

TARIHI
NUMARASI

I¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamahdir.

I¢ denetim faaliyeti Ic

. . A . 2016 yili icerisinde de I¢ denetim | Denetim  Koordinasyon
I¢  denetim faaliyeti I¢  Denetim

. faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon | Kurulu tarafindan
, Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen I¢ Denetim )
IS18.1.1 o 30.09.2015 Kurulu tarafindan belirlenen | belirlenen standartlara
standartlara uygun bir sekilde Birimi )
) standartlara uygun sekilde | uygun sekilde
yiiriitiilecektir. )
yiiriitilmektedir. yiiriitiilmeye devam
edilecektir.

I¢ denetim faaliyetleri sonucunda

idarece  incelenen alana iligkin fc denetim faaliyetleri
Ic denetim faaliyetleri sonucunda idarece

alinmas1 gereken Onlemleri igerir | sonucunda idarece

almmas1 gereken dnlemleri igerir kapsamli . .
' . ic Denetim o kapsamli bir eylem plani hazirlanmis | incelenen  alana iliskin
IS 18.2.1 bir eylem plani hazirlanacak, uygulanacak Birimi Siirekli ve SGDB tarafindan  Sorumlu| gpmmas; gereken

ve -sonu-glarl 1-g denetim birimi tarafindan birimlerin geeken tedbiri  almalart | gjemler alinmaya devam
takip edilecektir. stenilmisti ] )
1stenilmigtir. edilecektir.
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6. iIC KONTROL SiSTEMi SORU FORMU DEGERLENDIRMESI

Universitemizde kurulmaya calisilan I¢ Kontrol Sistemimin ve I¢ Kontrol Standartlarmin
Harcama Birimlerince yeterince anlasilip anlasilmadiginin ve uygulanip uygulanmadiginin
tespitine yoOnelik olarak hazirlanan sorular anket olarak birimlerimize gonderilmis olup.

Degerlendirmeler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bu nedenlerle Universitemiz idari ve akademik personeline 5 Ana Bilesen olan Kontrol
Ortami, Risk Analizi, Kontrol Faaliyeti, Bilgi ve Iletisim ile Izleme Bilesenlerinin
degerlendirilmesine yonelik olarak cesitli sorular sorulmus ve Likert Olcegi metodu

kullanilarak degerlendirmeleri yapilmistir.

Soru formundaki cevap bélimii EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak iizere ii¢
secenekten olugmaktadir. Cevap boliimiinde ayrica ACIKLAMA i¢in dordiincii bir siitun yer
almaktadir. EVET, ilgili soruda sozii edilen konularin birimde gereken sekilde anlasildigi ve
uygulandigr anlamina gelmektedir. HAYIR, bu konularin birimin genelinde anlagilmadigi ve
hayata gecirilmedigi anlamma gelmektedir. GELISTIRILMEKTE, ilgili soruda sdzii edilen
konularin birimin bazi béliimlerinde kismen anlasildig1 ve uygulandig1 anlamina gelmektedir.

ACIKLAMA, bolimiinde varsa kanitlar ve yorumlara yer verilmelidir.

Ayrica ¢ikan sonug, asagidaki deger araliklari ¢ergevesinde degerlendirilecektir.
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Tablo 2:Deger Araliklar1 Tablosu

0-25

26-50

51-75

76-90

91-100

Aciklama

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi. Biraz

farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarmin heniiz idarede
uygulanmadig1 anlasilmaktadir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve

yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in ¢alismalara baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak

devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmaya  basladigi, ancak  gelistirilmesi  gerektigi

anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha

gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol

mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.
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Tablo 3:Soru Formu Degerlendirme Tablosu

SIRA DEGERLER YUZDESI

KONTROL IC KONTROL SORULARI

ORTAMI

EVET HAYIR GELISTIRILMEKTE Evet% Hayir % | Gelistirilmekte %

1 Idarenizde kamu i¢ kontrol standartlar1 bilinmekte midir? 6 2 3 55 18 27

Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iliskin olarak yonetici ve
2 personelin farkindalik ve sahiplenilmesini arttirmaya yonelik 0 3 8 0 27 73

calismalar yiiriitiiliyor mu?

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik davranig
ilkeleri ve bu ilkelere iligkin sorumluluklari  hakkinda
3 bilgilendiriliyor mu? Ornegin, kamu etik kurallarmin igsellestirilmesi 1 4 6 9 36 55
yoniinde verilen egitimlere ve diizenlenen toplantilara ydnetici ve

personelin katilimi saglantyor mu?

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik disi davranig
4 durumunda uygulanacak yaptirimlar hakkinda bilgilendirilmekte 2 6 3 18 55 27

midir?

Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili siire ve

yontem konusunda bir standart gelistirildi mi?
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Biriminizin tiim is ve islemleriyle ilgili ¢iktilara personelin ve yetkili 6 - 18 »7
mercilerin erigimleri saglantyor mu?
Biriminizde personelin ve birimden hizmet alanlarin degerlendirme,
Oneri ve sorunlarim bildirebilecekleri uygun mekanizmalar (anket,
) 6 55 27 18
yiiz ylize goriigme, toplanti, elektronik basvuru vb.) mevcut mu?
Etkin olarak kullaniliyor mu?
Biriminizin misyonu yazili olarak belirlenip, duyuruldu mu? 10 91 9 0
Biriminizin ve alt birimlerin gorev tanimlarina yonelik bir
8 73 18 9
diizenleme(y6nerge, genelge, onay vb.) var mi1?
Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli i¢in gorev tanimlari 10 o1 9 0
yazil olarak belirlendi mi? ilgili yénetici ve personele bildirildi mi?
Biriminizin organizasyon semasi gérev dagilimini, hesap vermeye g 13 0 ”7
uygun raporlama kanallarini gdsteriyor mu?
Biriminizin ve alt birimlerin gorevleri, idarenizin ve biriminizin
. . 8 73 0 27
misyonu ile uyumlu mu?
Biriminizde hassas gorevler ve bu gorevlere iligkin prosediirler
. o 5 45 0 55
belirlendi mi?
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Biriminizde her diizeydeki yoneticinin, verilen gérevlerin sonucunu

mi?

) o ) 5 45 0 55
izlemesini saglayacak mekanizmalar olusturuldu mu?
Yazili olarak belirlenmis goérevde yiikselme usulleri var midir? 3 27 73 0
Biriminizde her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu
ihtiyac1  giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak 2 18 55 27
yiiriitiilmekte mi?
Biriminizin yoneticileri personelin yeterliligi ve performansi ile ilgili

g P Y svep J 5 45 27 27
olarak yaptiklar1 degerlendirmeleri ilgili personelle paylagiyor mu?
Biriminizde performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz
bulunan personelin performansini gelistirmeye yonelik Onlemler 4 36 27 36
alintyor mu?
Biriminizde yiiksek performans gosteren personel i¢in gelistirilmis 0 0 64 36
ve uygulanan 6diillendirme mekanizmalar1 var m1?
Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklari ile ilgili prosediirler
(personel alimi, yer degistirme, st gorevlere atanma, performans 0 0 55 45
degerlendirmesi vb.) var m1?
Biriminizde is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlendi

11 100 0 0
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Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslar1t yazili olarak
22 . L 5 3 3 45 27 27
belirlendi mi?

Biriminizde yetki devredilecek personel igin asgari gereklilikler
23 . . . . L 3 4 4 27 36 36
(bilgi, beceri ve deneyim) belirlendi mi?

Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina iliskin
24 olarak belli donemlerde yetki devredene rapor vermesine iliskin 3 8 0 27 73

diizenleme var midir?

KONTROL ORTAMI TOPLAM
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RiSK DEGERLENDIiRME GELISTIRILMEKTE | Evet% Hayir % | Gelistirilmekte %
Performans programinda yer alan hedeflere ulasma diizeyinin
izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik raporlama Prosediirii 0 45 55
belirlendi mi?
Biitce hazirlik  siirecinde  stratejik plan ve performans
18 27 55

programlarina uyumu saglamaya yonelik prosediir var midir?
Biriminizde yiiriitiilen faaliyetlerin stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen ama¢ ve hedeflerle uyumunu saglamaya 27 27 45
yonelik bir prosediir var midir?
Biriminiz tarafindan gorev alaniniz ¢ercevesinde idarenizin 0 18 8
hedeflerine uygun spesifik hedefler belirlendi mi?
Biriminizde, iist yonetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji

' 27 36 36
belgesi tiim ¢alisanlara duyuruldu mu?
Biriminizde risk yonetimine iliskin gorev ve sorumluluklar agik bir 0 45 -
sekilde ve yazili olarak belirlendi mi?
Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel 45 o 45
diizeyinde tespit ediliyor mu?
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Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

36 18 45
gergeklesme olasiliklari 6l¢iilityor mu?
Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlarma(Etki x Olasilik) 97 36 36
veya 6nem derecelerine gore onceliklendiriliyor mu?
Biriminizde tespit edilen riskler uygun araglarla kayit altina 45 9 45
alintyor mu?
Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap yontemi

o ) o 27 27 45

belirlenirken fayda-maliyet analizi yapiliyor mu?
Biriminizde tespit edilen risklerin gerceklesme olasiliklarinda veya
etkilerinde bir degisiklik olup olmadig1 ya da yeni risklerin ortaya 36 0 64
¢ikip ¢ikmadigi belirli periyotlarla gézden gegiriliyor mu?
Risk yonetimi siirecinde personelin katkisi alintyor mu? 45 9 45
Biriminiz yonetici ve personeli risk yonetimine iliskin gorev ve

45 27 27
sorumluluklarinin bilincinde mi?
Biriminizin diger birimlerle ortak yiiriitiilmesi gereken riskleri
bulunmasi durumda s6z konusu risklerin yonetilmesine iligkin 27 18 55
olarak ilgili birim ile gerekli isbirligi ve iletisim saglantyor mu?

55
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Biriminizde risk yonetiminden elde edilen deneyimler diger
16 . 3 2 6 27 18 55
birimlerle paylasiliyor mu?

RiSK DEGERLENDIRME TOPLAM
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KONTROL FAALIYETLERI EVET HAYIR  GELISTIRILMEKTE Evet% Hayir% Gelistirilmekte %

Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri i¢in etkin kontrol strateji ve

yontemleri belirlenip uygulaniyor mu?

Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet

analizi yapiliyor mu?

Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenli

olarak gézden gegiriliyor mu?

Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili

prosediirler mevcut mu?

Biriminizin yoneticileri tarafindan, prosediirlerin etkili ve siirekli

bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli kontroller yapiliyor mu?

Biriminizde gorevler ayriligi ilkesi uygulaniyor mu? Hangi

durumlarda gérevler ayrilig1 ilkesini uyguladiginizi agiklayiniz.

Biriminizde personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem veya
mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin

stirekliligini etkileyen nedenlere kars1 6nlemler alintyor mu?
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8 Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta mi1? 6 3 2 55 27 18

Biriminizde gérevinden ayrilan personel, yiiriittiigii is ve islemlerin
9 durumuna iliskin olarak yeni gorevlendirilen personele rapor 5 6 45 0 55

veriyor mu?

Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya
10 3 3 5 27 27 45
yonelik mekanizmalar var mi1?

Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim
11 4 3 4 36 27 36
konusunda yetkilendirmeler yapildi mi1?

Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi
12 tutulmus olaganiistii durum onarim planlari/eylem planlar1 mevcut 5 0 6 45 0 55

mu?

KONTROL FAALIYETI TOPLAM
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BIiLGI ve ILETISIM EVET  HAYIR  GELISTIRILMEKTE @ Evet% Hayir% | Gelistirilmekte %

Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik

veya sozlIi etkin bir i¢ iletisim sistemi mevcut mu?

Biriminizde dis paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dis

iletisim sistemi mevcut mu?

Mevcut i¢ ve dig iletisim sistemleri personelin ve/veya dis
3 paydaslarin beklenti, oneri ve sikdyetlerini iletmelerine imkan 5 3 3 45 27 27

veriyor mu?

Biriminizde, personelin gorev ve sorumluluklari ile birimin misyon
4 ve hedefleri kapsaminda kendisinden neler beklendigi yoneticiler 5 3 3 45 27 27

tarafindan yazili olarak belirlenip ilgili personele bildiriliyor mu?

Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis
hedeflerin izlenmesine ve bu dogrultuda gerceklestirilen faaliyetler
iizerinde etkin bir gozetim ve degerlendirme yapilmasina imkan

veriyor mu?

Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman
hazirlanacagi, kime sunulacagi, dayanagi ve hazirlanan raporlarin
kim tarafindan kontrol edilecegi agik¢a belirlenip ve personele

duyuruldu mu?
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Birimin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve
7 erisimini kapsayan belirlenmis standartlara uygun arsiv ve 5 1 5 45 9 45

dokiimantasyon sistemi mevcut mu?

Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her
tirli evrak ile daire i¢i haberlesmenin, is ve islemlerin
kaydedildigi ve simiflandirildigi kapsamli ve giinceli bir kayit ve

dosyalama sistemi mevcut mu?

Biriminiz personeli idare i¢inden ve idare disindan yapilacak ihbar

ve sikayetlere yonelik prosediirler hakkinda bilgi sahibi mi?

Ihbar sistemi olas1 veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve
10 sorunlarin kurum i¢inden ve kurum digindan bildirilebilmesi igin 4 3 4 36 27 36

uygun araglar igeriyor mu?

Ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini saglayici
11 (haksiz ve aymmci bir muameleye tabi tutulmama gibi) 5 2 4 45 18 36

prosediirler igeriyor mu?

BIiLGI ve ILETISIM TOPLAM
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IZLEME EVET HAYIR GELISTIRILMEKTE Evet% Hayir % Gelistirilmekte %

Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi

1 konusunda yoneticilere geri bildirimde bulunmaya olanak 3 3 5 27 27 45

saglayacak toplantilar diizenleniyor mu?

Biriminizde siirekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulaniyor

mu?

Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendiriliyor

mu?

I¢c kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi
4 ve/veya kurumlarn talep ve sikayetleri ile i¢ ve dig denetim 5 2 4 45 18 36

sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmakta mi1?

Biriminizin yonetici ve ¢alisanlariyla i¢ denetim birimi arasinda

etkin bir igbirligi var mi?

I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda almmmas1 gereken

onlemler belirlenip uygulantyor mu?

Biriminizde, i¢ denetim raporlarina istinaden alinmasi gereken

onlemlere iligkin hazirlanan eylem planlari izleniyor mu?
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I¢ kontroliin gelistirilmesine yonelik olarak i¢c denetim ve SGDB

8 tarafindan getirilen Oneriler yonetim tarafindan dikkate aliniyor 5 3 3 45 27 27
mu?
I¢ kontroliin degerlendirilmesi ile i¢ ve dis denetim sonucunda

9 alimmast gereken Onlemlerin belirlendigi eylem plani/planlar 3 3 5 27 27 45
hazirlanip, uygulanmakta midir? Takibi yapilmakta midir?

GENEL TOPLAM CEVAP SAYISI 330

GENEL TOPLAM CEVAPLAR YUZDESI(%)

IZLEME TOPLAM 39 24
501
40

22
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6.1. Kontrol Ortam Bileseninin Degerlendirilmesi

Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cergeve
saglamakta olup idarenin ama¢ ve hedeflerinin belirlenmesini, kurum personeline
duyurulmasini ve bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kiiltiiriin
olusturulmasini tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami iizerinde etkili
temel unsurlar kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole
yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklari yonetimi i¢in yazili kurallar ve uygulamalar,

kurumsal yap1, yonetim felsefesi ve is yapma tarzi olarak sayilabilir.

Kontrol Ortami1 farkindaliginin 6l¢iimii i¢in sorulan 24 soruya 114 EVET, 69 HAYIR ve 81
GELISTIRILMEKTE cevabi verilmis olup bu sonuglara gére % 43 Evet, %26 Hayir ve %31

Gelistirilmekte sonuglar elde edilmektedir.

% 43 EVET sonucuna gore; I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunu
anlasilmis olup, i¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin uygulanmasi i¢in g¢aligmalara artarak devam edilmesi ve uygulamaya

gecilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
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D EVET
H HAYIR
O GELISTIRILMEKTE

Sekil 3: Kontrol Ortam Bileseni Anket Degerlendirme Grafigi
6.2. Risk Degerlendirme Bileseninin Degerlendirilmesi

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin

tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi siirecidir.

Risk Degerlendirme farkindaliginin 6l¢iimii i¢in sorulan 16 soruya 48 EVET, 41 HAYIR ve
87 GELISTIRILMEKTE cevab1 verilmis olup bu sonuglara gére % 27 Evet, %23 Hayir ve
%50 Gelistirilmekte sonuclari elde edilmektedir.

% 27 EVET sonucuna gore; I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunu
anlasilmis olup, I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara artarak devam edilmesi ve uygulamaya

gecilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

SORU SAYIS| EVET HAYIR
YUZDELIK PAY (%) 27 23 50
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O EVET
E HAYIR
O GELISTIRILMEKTE

Sekil 4: Risk Degerlendirme Bileseni Anket Degerlendirme Grafigi

6.3. Kontrol Faaliyeti Bileseninin Degerlendirilmesi

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri

yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Kontrol Faaliyeti farkindaliginin 6l¢iimii igin sorulan 12 soruya 51 EVET, 23 HAYIR ve 58
GELISTIRILMEKTE cevab1 verilmis olup bu sonuglara gore % 38 Evet, %17 Hayir ve %45

Gelistirilmekte sonuglari elde edilmektedir.

% 38 EVET sonucuna gore; I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunu
anlasilmis olup, I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi igin ¢alismalara artarak devam edilmesi ve uygulamaya

gecilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

SORU SAYISI EVET HAYIR
YUZDELIK PAY (%) 38 17 45
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O EVET
B HAYIR
O GELIiSTIRILMEKTE

Sekil 5: Kontrol Faaliyeti Bileseni Anket Degerlendirme Grafigi

6.4. Bilgi ve Iletisim Bileseninin Degerlendirilmesi

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve
ilgililerin, hedeflerin gergeklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarin1 yerine getirmelerine
imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi, iletisim ve kayit
sistemini kapsar.

Bilgi ve lletisim farkindaligiin 6lgiimii i¢in sorulan 11 soruya 63 EVET, 20 HAYIR ve 38
GELISTIRILMEKTE cevabi verilmis olup bu sonuglara gére % 47 Evet, %16 Hayir ve %37

Gelistirilmekte sonuglari elde edilmektedir.

% 47 EVET sonucuna gore; I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunu
anlasilmis olup, I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in g¢aligmalara artarak devam edilmesi ve uygulamaya

gecilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

SORU SAYISI EVET HAYIR
YUZDELIK PAY (%) 47 16 37
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I EVET
B HAYIR
O GELISTIRILMEKTE

Sekil 6: Bilgi ve Iletisim Anket Degerlendirme Grafigi

6.5. izleme Bileseninin Degerlendirilmesi

I¢ kontrol sistemi, idarelerin karsi karsiya kaldig: risklere ve degisikliklere siirekli olarak
uyum gostermesi gereken dinamik bir siiregtir. Bu nedenle i¢ kontrol sisteminin; degisen
hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bigimde uyum gostermesini saglamak
amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile
ilgili, anlamli, risklere yonelik 6nemli kontrollerin degerlendirildigi izleme prosediirlerinin

tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar.

Izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
dogru ve ikna edici bilgi saglar, i¢ kontrol aksakliklarin1 zamaninda tespit eder ve diizeltici
onlem alacak kisilere ve gerektiginde iist yonetime iletir. Bdylece kontrol siirecinde
karsilagilan aksakliklarin idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden once diizeltilmesi

saglanmis olur. izleme, ydnetim ile i¢ ve dis denetim tarafindan yapulir.

Izleme farkindaligmin odl¢iimii i¢in sorulan 9 soruya 39 EVET, 24 HAYIR ve 36
GELISTIRILMEKTE cevabi verilmis olup bu sonuglara gére % 39 Evet, %24 Hayir ve %37

Gelistirilmekte sonuglar1 elde edilmektedir.

% 39 EVET sonucuna gore; I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunu
anlasilmis olup, i¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in caligmalara artarak devam edilmesi ve uygulamaya

gecilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
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g

SORU SAYISI =\Y/=a) HAYIR GELISTIRILMEKTE
39 24 36

YUZDELIK PAY (%) 39 24 37

EEVET
EHAYIR
O GELISTIRILMEKTE

Sekil 7: izleme Bileseni Anket Degerlendirme Grafigi

6.6. Genel Anket Degerlendirilmesi

I¢ Kontrol Sisteminin degerlendirilmesi hususunda ankete katilanlarin cevaplandirdigi toplam
soru sayis1 1485°tir. Ankette EVET cevab1 591, HAYIR cevabi 330 ve GELISTIRILMEKTE
cevab1 564°tiir. Bu c¢ercevede Universitemiz genelinde %39 EVET, %22 Hayir ve %39
GELISTIRILMEKTE oranlar1 elde edilmistir.

% 39 EVET sonucuna gore; I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunu
anlasilmis olup, I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin uygulanmasi i¢in g¢alismalara artarak devam edilmesi ve uygulamaya

gecilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

SORU SAYISI EVET | HAYIR
1485 591 330 564
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YUZDELIK PAY (%) 39 22 39

EEVET
EHAYIR
O GELISTIRILMEKTE

Sekil 8: Genel Anket Degerlendirme Grafigi

7. DIGER BILGILER

7.1. i¢ Denetim Raporlar

2016 yil1 igerisinde I¢ Kontrol Sistemimize iliskin bir I¢ Denetim Raporu diizenlenmemistir.
7.2. D1s Denetim Raporlar:

2016 yili icerisinde Sayistay Baskanliginca yapilan kontrol, denetim ve inceleme sonucunda
diizenlenen Denetim Raporlarinda I¢ Kontrol Sistemimize iliskin degerlendirmede

bulunulmamustir.
8. SONUC

2013-2017 Stratejik Plan c¢aligmalarimizdan ve diger bilgi kaynaklar1 kullanilarak yapilan
degerlendirme sonucunda idarenin i¢ kontrol sistemindeki gii¢lii yonlerine, iyilestirmeye acgik
alanlarma ve bu alanlarin makul giivence saglamasi icin ¢esitli Onerilere bu boliimde yer

verilmisgtir.
8.1. Giiclii Yonler
e Universitemizin geng, yenilik¢i ve motivasyonu yiiksek idari ve akademik kadroya sahip

olmasi,
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e Ogrenci-dgretim eleman iletisiminin iyi olmast,

e Yurtdis1 tecriibesi olan 6gretim elemanlarinin bulunmasi,

e Lisansiistli egitimde programlarin varligi,

e Donanimli laboratuvar altyapisinin olmasi,

e Universite-Sanayi-Sehir igbirliginin gelisiyor olmast,

¢ Diger paydaslarla isbirligi,

e Proje kiiltiiriiniin gelismis olmas1 sebebiyle BAP, TUBITAK, FARABI, MEVLANA ve
AB Ulusal Ajans basta olmak iizere proje destegi saglanmasi,

e Paydas talepleri ve istihdama uygun boliim ve programlarin agilmast,

o Nitelikli ve deneyimli idari personele sahip olmasi,

e Elektronik belge yonetim sisteminin(EBYS) kullanilmasi,

e Ogrenci kayit otomasyon sisteminin kullanilmast,

¢ Yemek hizmetlerinde elektronik kart okuyucu sisteminin kullanilmasi,

e Kampiis altyapisinin biiyiik oranda tamamlanmis olmasi,

o Kiitiiphane veri giris ve erisim sisteminin kullanilmasi,

e 7/24 agik olan ve modern Ogrenci Yasam Merkezine sahip olmast,

e I¢ kontrol sistemi eylem planinin uygulamaya konulmus olmasi ve sahiplenilmesi,

e Sehir merkezi ile kampiis alaninin yakin olmasi nedeniyle ulagimin kolay ve kisa siirede
saglanmasi,

¢ Konaklama imkaninin yiiksek olmasi.

8.2. Iyilestirilmeye Acik Alanlar
e Universitemizin merkezi biitge disindaki 6z gelirlerinin yeterli olmamast,
e Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazlalig,
e Universitenin gelismesine paralel olarak insan kaynaklarinda yeterli artigin olmamast,

e Egitim-0gretim alaninda fiziki altyapinin tamamlanma siirecinin devam ediyor olmast,
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¢ Endiistri ve is diinyasi ile olan iligkilerin gelistirilmesi i¢in ¢alismalarin devam etmesi,

e Risk Belirleme Anketi diizenlenerek, Risk Belirleme ve Degerlendirmesi yapilarak Risk

Envanterinin diizenlenmesi,

e Universitemiz Risk Yonetimi Yonergesi ile risk ve kontrol faaliyetlerine iliskin izlenecek

yol ve yontemlerin heniiz standart hale getirilememesi,
e Risk analizlerinin heniiz yapilmamasi,
e Faaliyetlerde standardizasyonu saglayacak Standart Formlarin heniliz tamamen olugsmamasi,

e Etik  kurallarin  belirlenerek  personele duyurulmasi ve etik kiiltlirliniin =~ tiim

personellerimizce benimsenmesi,

e i¢c kontrol uyum eylem plan1 kapsaminda i¢ denetim takvimi olusturularak hazirlanan I¢

Denetim Raporunda ifade edilen sonuglara gére dngoriiler olusturulmast,
e i¢ kontrol faaliyetleri i¢in takvim olusturulmasi, takibinin yapilmas.
8.3. Oneriler

Universitemiz, I¢ Kontrol Sistemindeki biitiin bilesenlerin kurum tarafindan benimsenmesi,
tyilestirilmeye agik alanlarin ivedilikle makul giivence verecek diizeye getirilmesi ve Uyum
Eylem Planimizda belirtilen faaliyetlerin yerine getirilmesi igin, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligmin Universitemiz personeline daha fazla egitimler ve teknik destek vermesi
gerektigi, Harcama Yetkilileri ve diger personel tarafindan I¢ Kontroliin daha fazla

sahiplenilmesinin saglanmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Universitemiz, stratejik plan ve hedefine ydnelik olusabilecek engeller igin alinabilecek
onlemler ile dogacak risklere karsi kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilacak islemlerin
belirlenerek rapor haline getirilip st yonetimin gorlisiine istinaden ilgili birimlere
duyurulmas1 ve belirli zaman dilimlerinde faaliyetlerin gerceklesme oranlarmin kontrol

edilmesi ve gecikmelere kars1 sorumlulara uyarilar yapilmasi gerekmektedir.
9. GENEL DEGERLENDIRME

I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasmin temelini olusturan eylem plan1 siireci, “Kamu i¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu” tarafindan Universitemize 6zgii eylemler ve
tamamlanma tarihlerinin ve sorumlularinin belirlenmesi sureti ile hazirlanmistir. i¢ Kontrol
Standartlari izleme ve Yénlendirme Kurulu onayma sunulmustur. Kontrol Ortam
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Bileseninde 31 eylem, Risk Degerlendirme Bileseninde 9 eylem, Kontrol Faaliyetleri
Bileseninde 18 eylem, Bilgi ve Iletisim Bileseninde 19 eylem, izleme Bileseninde 7 eylem
olmak iizere 84 eylem ongoriilmiistiir. Belirlenen eylemler sorumlu birimler tarafindan
hazirlanmasi, sahiplenilmesi zaman aldigindan tamamlanamamistir. Revize eylem Planimizda

belirlenen eylemler 31 Aralik 2018 tarihine kadar tamamlanacaktir.
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